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当会当会当会当会のののの使命使命使命使命とととと基本理念基本理念基本理念基本理念

【使 命】 2004年設立（2005年2月法人認証）

すべての人々が、自ら暮らすまちを

想い、考え、納得してつくっていけるような市民社会の実現

【合言葉】

みんなで「決めて」みんなが「つくる」そんな社会づくりのために、

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会

【基本理念】

○○○○ みんなでみんなでみんなでみんなで決決決決めてみんながつくるまちづくりのめてみんながつくるまちづくりのめてみんながつくるまちづくりのめてみんながつくるまちづくりの活動活動活動活動とととと活動活動活動活動サポートサポートサポートサポート

○○○○市民公益活動市民公益活動市民公益活動市民公益活動をををを行行行行うううう団体団体団体団体のののの活動活動活動活動サポートとサポートとサポートとサポートと市民社会市民社会市民社会市民社会のインフラのインフラのインフラのインフラ整備整備整備整備

○○○○参加型参加型参加型参加型のののの場場場場づくりのづくりのづくりのづくりの企画運営企画運営企画運営企画運営とととと人材育成人材育成人材育成人材育成

○○○○地域地域地域地域ののののNPONPONPONPOモデルとなるようなモデルとなるようなモデルとなるようなモデルとなるような継続的継続的継続的継続的なななな市民活動市民活動市民活動市民活動のののの組織運営組織運営組織運営組織運営

みんなで「決めて」みんなが「つくる」そんな社会づくりのために、

まちわくは人と組織を「つなぎ」「話し合う」場と社会環境をつく

ります。



まちなか研究所わくわくは、

• 皆さんと一緒に、沖縄での市民主体のまちづ
くりを実現したい。

まちの居場所づくり NPOへの市民参加

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会

～集い・語り合い・

動き出す～

～社会問題への

アクション～

ファシリテーター

人材の育成

～参加のデザイン～

那覇でのモデルを

県域へ展開し、

沖縄を元気にしていきます。

地域での

参加の機会

づくり



企業企業企業企業

NPONPONPONPO

地縁組織

（自治会など）

まちわく

行政行政行政行政

協働

協働

当会当会当会当会のののの活動領域活動領域活動領域活動領域

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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大学大学大学大学・・・・研究者研究者研究者研究者

（（（（専門家専門家専門家専門家））））

第第第第３３３３者専門機関者専門機関者専門機関者専門機関

企業企業企業企業

・都市計画系

・コンサルタント

・ゼネコン

・デベロッパー

地主

消費者

（自治会など）行政行政行政行政

・・・・国国国国

・・・・県県県県

・・・・市町村市町村市町村市町村

協働協働

市民市民市民市民

つなぎつなぎつなぎつなぎ役役役役



2011201120112011年度年度年度年度 方針方針方針方針

• 設立8年目。活動10周年に向けて、これまでをふりかえり、

次の10年間で取り組む社会課題と活動モデルをつくります。

• マチグヮーエリアでの「子どもの職場体験」を軸とした参加

の機会づくりプログラム化し、資金循環まで含めた仕組み

づくりを行います。

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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• また、地域の課題を顕在化させる市民力の強化と地域のま

ちづくり活動に生かす仕組みづくりをマチグヮーエリアにお

いて、取り組みます。

• 市民が社会に参加するしくみとしてのNPO活動支援を、那

覇市域から沖縄県域へ広げます。特にボランティアマネジ

メントや寄付・会費などの非営利のファンドレイズのノウハ

ウを深めます。



2020202011111111年度年度年度年度 体制体制体制体制とととと事業計画事業計画事業計画事業計画

伊藤伊藤伊藤伊藤 雅春雅春雅春雅春

小野小野小野小野 尋子尋子尋子尋子

総会総会総会総会（（（（正会員正会員正会員正会員））））

理事会理事会理事会理事会 （（（（理事理事理事理事））））

常務会常務会常務会常務会（（（（常務理事常務理事常務理事常務理事））））

監事監事監事監事

顧問顧問顧問顧問

フェローフェローフェローフェロー

・・・・東濱克紀東濱克紀東濱克紀東濱克紀

伊良皆伊良皆伊良皆伊良皆 和弘和弘和弘和弘

【【【【常務理事常務理事常務理事常務理事】】】】 小阪亘小阪亘小阪亘小阪亘（（（（理事長理事長理事長理事長））））

宮道喜一宮道喜一宮道喜一宮道喜一（（（（副理事長副理事長副理事長副理事長））））
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事務局事務局事務局事務局（（（（事務局長事務局長事務局長事務局長））））宮道宮道宮道宮道

コミュニティコミュニティコミュニティコミュニティ

支援支援支援支援 事業部事業部事業部事業部

((((有給有給有給有給1111名名名名/V10/V10/V10/V10名名名名))))

ファシリテーファシリテーファシリテーファシリテー

ターターターター派遣事業部派遣事業部派遣事業部派遣事業部

((((有給有給有給有給0.50.50.50.5名名名名/V/V/V/V－－－－名名名名))))

NPONPONPONPO活動支援活動支援活動支援活動支援

事業部事業部事業部事業部

((((有給有給有給有給4.54.54.54.5名名名名/V/V/V/V－－－－名名名名))))

総務総務総務総務・・・・

経理部経理部経理部経理部

((((有給有給有給有給1111名名名名/V/V/V/V－－－－名名名名))))

宮道 －－－－ 宮道 －－－－ 小阪 －－－－ 小阪 －－－－

・・・・東濱克紀東濱克紀東濱克紀東濱克紀

・・・・稲垣暁稲垣暁稲垣暁稲垣暁

・・・・佐佐佐佐々々々々倉玲於倉玲於倉玲於倉玲於

宮道喜一宮道喜一宮道喜一宮道喜一（（（（副理事長副理事長副理事長副理事長））））

【【【【理事理事理事理事】】】】 山脇佳子山脇佳子山脇佳子山脇佳子・・・・与儀隆一与儀隆一与儀隆一与儀隆一・・・・岩田直子岩田直子岩田直子岩田直子

川中大輔川中大輔川中大輔川中大輔（（（（社外理事社外理事社外理事社外理事））））



みんなで決めてみんながつくる
まちづくりの活動と活動サポート

－ コミュニティ支援事業部 －
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●2011年度目標
①子どもの職場体験を軸としたマチグヮーでの参加の機会づくり

②NPOとマチグヮーをつなぐ
③ハードに関わる参加の場づくり

④中長期（10年）を見据えた事業づくり



② 2020202011111111年度事業計画年度事業計画年度事業計画年度事業計画

マチグヮーのマチグヮーのマチグヮーのマチグヮーの商商商商とととと住住住住をつなぐをつなぐをつなぐをつなぐ、、、、子子子子どもたちのどもたちのどもたちのどもたちの職場体験職場体験職場体験職場体験プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

知知知知るるるる

調調調調べるべるべるべる

体験体験体験体験

出合出合出合出合うううう

行動行動行動行動

つながるつながるつながるつながる

中学生中学生中学生中学生

まちを学ぶ

過去を知る

今を知る、

感じる

未来へ提案

発信発信発信発信

てくてくてくてくてくてくてくてく通信通信通信通信てくてくてくてくてくてくてくてく通信通信通信通信

資金循環資金循環資金循環資金循環資金循環資金循環資金循環資金循環
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中学生中学生中学生中学生

大学生大学生大学生大学生

商店街商店街商店街商店街

行政行政行政行政、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、、ＮＰＯ、

自治会自治会自治会自治会、、、、小小小小

学生学生学生学生、、、、PTA

職場体験職場体験職場体験職場体験

冊子冊子冊子冊子「「「「マチマチマチマチ

グヮーのグヮーのグヮーのグヮーの歴史歴史歴史歴史」」」」

をををを使使使使ったまちったまちったまちったまち

調調調調べべべべ

体験体験体験体験ファシリファシリファシリファシリ

てくてくてくてくてくてくてくてく通信通信通信通信てくてくてくてくてくてくてくてく通信通信通信通信

場場場場・・・・拠点拠点拠点拠点／／／／わくわくわくわくわくわくわくわく空間空間空間空間

・大学生インターン

・体験ファシリテー

ター養成

・まちの情報

・参加者・受入れ店

舗・施設の声

・プログラム改善

なはまちなはまちなはまちなはまち

連絡会連絡会連絡会連絡会

マチグヮーマチグヮーマチグヮーマチグヮー

楽会楽会楽会楽会

子子子子どもどもどもども関関関関

連連連連イベントイベントイベントイベント

みみみみ～～～～きゅるきゅるきゅるきゅる

きゅるきゅるきゅるきゅる



③③③③ 今期取今期取今期取今期取りりりり組組組組みみみみ

①①①①向向向向きききき合合合合うマチグヮーのうマチグヮーのうマチグヮーのうマチグヮーの課題課題課題課題のののの選択選択選択選択

多様にあるマチグヮーの課題に対して、当会として、

どこにコミットしていくのかを見極めることとが必要。そ

のためのリサーチが必要。

②②②②情報発信情報発信情報発信情報発信のののの３３３３本本本本のののの軸軸軸軸をををを育育育育てるてるてるてる

情報発信に関して、「み～きゅるきゅる」「マチグヮー

楽会」「てくてく通信」という３本の軸を育てていく。

③③③③職場体験職場体験職場体験職場体験をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした自主事業開発自主事業開発自主事業開発自主事業開発

月 年間スケジュール

4月

5月 マチグヮー支援基金

募集締め切り＆プレゼン

6月

7月

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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③③③③職場体験職場体験職場体験職場体験をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした自主事業開発自主事業開発自主事業開発自主事業開発

子どもたちの職場体験を軸としたプログラム開発と

寄付も含めた収益モデルの構築。

④④④④マチグヮーにマチグヮーにマチグヮーにマチグヮーに見見見見えるえるえるえる変化変化変化変化のののの波波波波

・にぎわい広場条例の改定

・にぎわい広場の指定管理導入

・第一牧志公設市場の改修・建替え検討委員会

・中心市街地活性化基本計画に代わるマチグヮー将来

ビジョンの策定

・公設市場衣料部2階の活用

・那覇市中心商店街連合会の事務局強化

8月 職場体験ファシリテーター養成講座

9月 職場体験受入れ

10月

11月

12月

1月

2月 第4回マチグヮー楽会

3月



④ 資源資源資源資源（（（（人人人人・・・・資金資金資金資金などなどなどなど））））

●●●●人事人事人事人事マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

・有給職員（6月～3月：1.5人）

・インターンシップ（－）

地域組織や他NPOとの連携・協働を積極的に進

めていく。

●●●●資金資金資金資金マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

那覇市のマチグヮー支援基金や他助成金の活用

を行う。

子どもたちの職場体験をプログラム化し、寄付も含

めた収益をあげていく。

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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●資金内訳 収入 支出 差額

マチグヮー基金（楽会、職場体験、てくてく通信）

2,000,000 2,000,000 0

地域情報誌「み～きゅるきゅる」販売

300,000 30,000 270,000

ちゅらフォトアーカイブワークショップ

800,000 700,000 100,000

合計 3,100,000 2,730,000 370,000



参加型の場づくりの
企画運営と人材育成

－ ファシリテーター

派遣事業部 －
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派遣事業部 －

●2011年度目標

①対応できるテーマなど具体的なメニューとして発信していく

②主催ワークショップや参加の機会をつくる

③NPO・地域組織からの依頼を増やしていく



② 2020202011111111年度実施事業年度実施事業年度実施事業年度実施事業

ファシリテーションスキルをファシリテーションスキルをファシリテーションスキルをファシリテーションスキルを持持持持ったったったった人人人人

材材材材のののの育成育成育成育成

１）まちわく現スタッフのスキル・経験値アップ

２）ファシリ派遣事業でのインターン受け入れ

３）主催講座による外部ファシリテーター養成

研修研修研修研修・・・・講座事業講座事業講座事業講座事業（（（（主催主催主催主催・・・・依頼依頼依頼依頼））））

まちづくりワークショップまちづくりワークショップまちづくりワークショップまちづくりワークショップ

コミュニティ支援事業部とのかかわりの中で展開

委員派遣委員派遣委員派遣委員派遣

１）沖縄県ボランティア・市民活動支援センター運営委員（依

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
2011/7/1

研修研修研修研修・・・・講座事業講座事業講座事業講座事業（（（（主催主催主催主催・・・・依頼依頼依頼依頼））））

行政／NPO／社会福祉協議会／自治会／企業

ファシリテーターファシリテーターファシリテーターファシリテーター派遣事業派遣事業派遣事業派遣事業

行政／NPO／社会福祉協議会／自治会／企業

１）沖縄県ボランティア・市民活動支援センター運営委員（依

頼：沖縄県社会福祉協議会）

２）那覇市社会福祉協議会評議員（依頼：那覇市社会福祉

協議会）

３）災害救援ボランティア推進会議委員（依頼：那覇市社会

福祉協議会）

行政／NPO／社会福祉協議会／自治会／企業



③③③③ 今期取今期取今期取今期取りりりり組組組組みみみみ

①①①①ファシリテーションスキルをファシリテーションスキルをファシリテーションスキルをファシリテーションスキルを持持持持ったったったった人材人材人材人材のののの育成育成育成育成

まちわくの骨格といえるファシリテーションのスキル・

ノウハウ・経験を積み重ね、沖縄の社会に発信してい

くためには、そこを担う人を増やしていかねばならない。

そのためには、以下について検討する必要がある。

１）まちわく現スタッフのスキル・経験値アップ

２）ファシリ派遣事業でのインターン受け入れ

３）主催講座による外部ファシリテーター養成

②②②②収益面収益面収益面収益面でのでのでのでの戦略戦略戦略戦略がががが課題課題課題課題

1111プログラムのプログラムのプログラムのプログラムの基本価格基本価格基本価格基本価格のののの提示提示提示提示

NPO・地域組織価格には応相談

実績実績実績実績のののの発信発信発信発信

どんなテーマに対応できるのか

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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②②②②収益面収益面収益面収益面でのでのでのでの戦略戦略戦略戦略がががが課題課題課題課題

様々な分野から依頼を受けるようになってはいるが、

収益性の観点からはまだ難しい。今後、依頼数を増

やしていくのか、仕事単価を上げていくのか、収益面

での戦略をもった事業展開が必要である。

③③③③主催主催主催主催のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

当会として、取り組みたいテーマを組み込んだ参加の

場やファシリテーター派遣のメッセージを発信していく

必要がある。



④ 資源資源資源資源（（（（人人人人・・・・資金資金資金資金などなどなどなど））））

●●●●人事人事人事人事マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

・有給職員（0.1人×３人）

・インターンシップ（ ２人 ）

常務理事2名体制からまちわくスタッフも本事業の

担い手として関わる機会をつくっていく。

また、まちわく組織内でのスキルアップの機会を組

み込み、組織全体のファシリテーションスキルの底

上げを行う。

●●●●資金資金資金資金マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

依頼による収入だけでなく、主催講座による参加

費収入も確保していく。

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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●資金内訳 収入 支出 差額

講座・講師・委員派遣

500,000 360,000 140,000

合計 500,000 360,000 140,000



市民公益活動を行う団体の

「活動サポート」と
「市民社会のインフラ整備」

－ NPO活動支援事業部 －

2011/7/1 45

－ NPO活動支援事業部 －

●2011年度目標

①県域でのNPO活動支援の基盤をつくる

②那覇市NPO活動支援センターで培ったノウハウを地域展開させる

③分野を超えたNPOネットワークをつくる



② 20202020１１１１1111年度事業計画年度事業計画年度事業計画年度事業計画

マチグヮーでのマチグヮーでのマチグヮーでのマチグヮーでのNPO活動拠点活動拠点活動拠点活動拠点づくりづくりづくりづくり

わくわく空間（仮称）の運営を通じて、地域活動

に取り組む個人の活動拠点を開設。

マチグヮーのコミュニティとNPOをつなぐ拠点づ

くりを目指す。

分野分野分野分野をををを超超超超えたえたえたえたNPOネットワークとネットワークとネットワークとネットワークと、、、、

県域県域県域県域でのでのでのでのNPO活動支援活動支援活動支援活動支援のののの基盤基盤基盤基盤づくりづくりづくりづくり

糸満市市民活動支援センター運営

新しい公共支援事業＞NPO活動基盤整備、

ネットワーク構築、中間支援人材育成

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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分野分野分野分野をををを超超超超えたえたえたえたNPOネットワークとネットワークとネットワークとネットワークと、、、、

育育育育ちちちち合合合合えるえるえるえる仕組仕組仕組仕組みづくりみづくりみづくりみづくり

春・秋の年2回、Joint研修を開催する。昨年度

参加した団体と月1回の定例情報交換会を継続

し、講座を組み立てていく。

NPOのリーダーやスタッフがお互いに学び合い、

育ち合える連続講座として、おきなわNPOカレッ

ジ2011を開催する。マチグヮーをメインフィール

ドとして開催する。



③③③③ 今期取今期取今期取今期取りりりり組組組組みみみみ スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

①①①①マチグヮーにマチグヮーにマチグヮーにマチグヮーに拠点拠点拠点拠点をををを移移移移すすすす

ぶんかテンブス館から壺屋に拠点を移し、引き続き、

NPO活動支援事業を継続する。

②②②②わくわくわくわくわくわくわくわく空間空間空間空間のののの開設開設開設開設

事務所にて、活動する人や組織が交流し、相談でき、

作業もできるわくわく空間を展開する。月額の利用料

を設定する。

③③③③県域県域県域県域のののの分野分野分野分野をををを越越越越えたえたえたえたNPOネットワークのネットワークのネットワークのネットワークの構築構築構築構築

月 年間スケジュール

4月 事業報告（なはセン）

5月 わくわく空間募集開始

糸満市市民活動センター募集・申請

新しい公共支援事業説明会

6月

7月

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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③③③③県域県域県域県域のののの分野分野分野分野をををを越越越越えたえたえたえたNPOネットワークのネットワークのネットワークのネットワークの構築構築構築構築

東日本大震災などの動きや国の新しい公共の動き

に合わせ、分野を越えた県域のNPOネットワークづくり

に取り組む。

8月

9月 Joint研修

10月 おきなわNPOカレッジ2011

11月

12月

1月

2月

3月 Joint研修



④ 資源資源資源資源（（（（人人人人・・・・資金資金資金資金などなどなどなど））））

●●●●人事人事人事人事マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

・有給職員（7人）

・インターンシップ（前期2人＋後期2人）

糸満市緊急雇用2名、新しい公共支援事業4.5名、

わくわく空間・バックオフィスサポート0.5名

●●●●資金資金資金資金マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

行政委託だけでなく、自主財源メニューからの収

益も上げていく。

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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●資金内訳 収入 支出 差額

糸満市市民活動センター（緊急雇用） 6,000,000 5,400,000 600,000

新しい公共支援事業

12,000,000 10,800,000 1,200,000

わくわく空間・バックオフィスサポート 1,000,000 900,000 100,000

合計 19,000,000 17,100,000 1,900,000



地域のNPOモデルとなるような
継続的な

市民活動の組織運営

－ 総務部 －
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－ 総務部 －

●2011年度目標

・定期的な収支確認のしくみづくり

・自立した総務体制づくり



② 今年度今年度今年度今年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

現金現金現金現金のののの管理管理管理管理

現金管理のために、金庫の鍵の管理と入出金の

手続きの体制を整備する。

収支収支収支収支のののの管理管理管理管理

管理費の確保や次年度への資金留保など、定

期的な収支の管理体制を整備する。

月 年間スケジュール

4月 税理士監査／監査

理事会（29日）

5月 総会（20日）

登記変更／税務申告

6月 報告書提出（所轄庁）、収支確認

7月

2011年度まちなか研究所わくわく通常総会
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自立自立自立自立したしたしたした総務体制総務体制総務体制総務体制

総務部でも収益を得られるサービスとして、バッ

クサポートオフィスを展開。NPO等の会計など事

務局サポートを行い、10団体のサポートを目標と

する。

7月

8月 健康診断

9月 収支確認

10月 上半期会計確認

11月

12月 年末調整、収支確認

1月 支払調書発行

2月 収支確認

3月


